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Europsky projekt ,,Clinical leadership“ je teraz
dostupny aj slovenskym lekarom

KLUCOVE FAKTY

= Sucasna prax vedenia zdravotnickych zariadeni upred-
nostnuje vodcovstvo vyskolenych manazérov-nelekdrov,
pri¢om histéria poukazuje v tejto suvislosti na vyskyt ne-
zelanych dosledkov aj v zmysle zlyhania zdravotnej sta-
rostlivosti.

= Na druhej strane pribuda dokazov, ze pritomnost lekarov
vo veducich poziciach vedie k zvys$eniu vykonu nemocni-
ce a zlep$eniu starostlivosti o pacientov (Horton R, 2008;
Halligan A, 2008; Falcone BE a kol., 2008; Darzi A, 2008,
Darzi A. , 2009; Candace I a kol., 2009; Stoller JK, 2009;
Dwyer AJ, 2010).

= Nemocnice s najvy$$ou mierou ucasti lekarov na riadeni
mozu dosahovat o 50 % lepsie vysledky (Castro PJ a kol.,
2008, Narodné koordina¢né centrum pre poskytovanie
a organizaciu sluzieb NHS, 2006).

= Pojem ,vodcovstvo® je definované ako schopnost ziskat po-
moc a podporu ostatnych pri uréeni smerovania a riadeni
procesov na tcely dosiahnutia spolo¢ného ciela.

= Stcasni teoretici povazuju vedenie (vodcovstvo) a riadenie
(manazment) za odli§né ¢innosti, vzajomne sa doplhaju-
ce a rovnako dolezité pre uspech. Oddelenie tychto dvoch
funkcii - manazment bez vodcovstva a vodcovstvo bez
manazmentu - tak mnohi odbornici povazuju za skodlivé.

= AEMH (European Association for Senior Hospital Phys-
icians) v spolupraci s UEMS a ostatnymi EMO vypraco-
vala novy projekt European Academy Clinical Leadership
(EACL), ktory je zamerany na rozvoj kompetencii lekarov
v oblasti riadenia zdravotnickych zariadeni. EACL ve-
die Rada Akadémie zlozena z poprednych funkciondrov
AEMH, v spolupraci s inymi EMO a s univerzitami z roz-
nych eurdpskych krajin.

HISTORICKE FAKTY

AEMH sa problematikou klinického vedenia zaobera mnoho
rokov. Uz na konferencii AEMH 2006 v Bratislave pod na-
zvom ,Nemocni¢ny manazment zalozeny na kvalite a bez-
pec¢nosti“ bola jednou z hlavnych diskutovanych tém ,Im-
plementacia lekdrov v manazmente®. Téma bola diskutovand
dalej v Lisabone 2010 ,Zapojenie lekdrov do manazmentu
nemocnic®, vo Viedni 2015 ,Klinické vedenie“ a v Oslo 2019
»Klinické vedenie — eurépsky projekt®. Podstata aj projekt boli
predstavené 17. septembra 2021 na medzinarodnom webina-
ri, dostupné online (Ad 1.). Pre koronavirusovi pandémiu sa
prvé obhajoby uskuto¢nili az v maji 2022 na konferencii v ra-
ktskom Frauenkirchene.
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PODSTATA A OBSAH PROJEKTU

~Ak majii byt lekdri brani na zodpovednost za kvalitu poskyto-
vanej zdravotnickej starostlivosti, potom oddévodnene ocakdva-
ju pravomoc pri ovplyviiovani prislusnych procesov. To zname-
nd, Ze musia mat moznost uréovat smer poskytovanych sluzieb,
rozhodovat o zdrojoch a rozhodovat o ludoch.”

»Trojity ciel, ktorym je lepsia starostlivost, dosiahnutie lep-
sieho zdravia a zdrovern znizenie ndkladov v nemocniciach, je
mozny len vtedy, ak budii vietky profesie tizko spolupracovat. To
znamend zdokonalit a preukdzat kvality klinického (lekdrskeho)
vedenia organizdcie.“ (Dr Erich-Theo Merholz, Prezident AEMH)

Zakladnou tézou EACL je status, ze klinické vedenie sa
prejavuje prostrednictvom spolo¢ného zmyslu pre zodpoved-
nost za uspech zdravotnickej organizdcie a jej sluzieb (Obr. 1).
Veduci post moze podla potreby zastévat ktokolvek v organi-
zécii, no napriek tomu EACL vyjadruje presvedcenie, ze lekdri
st v aktivitach klinického vedenia klic¢ovi a umiestnuje ich do
centra svojich vzdeldvacich a $koliacich aktivit.

Je ziaduce rozvijat u veducich lekarov strategické, analytické
a koncep¢né myslenie, prehodnocovat status quo, identifikovat
a rie$it problémy, navrhovat a implementovat efektivne procesy
medzi zainteresovanymi stranami, zapajat cely tim, podporovat
vsetky kroky na dosiahnutie profesionalnych a osobnych cielov,
vytvarat konstruktivne prostredie, vediet pocuvat, podporovat
otvorent vymenu informdcii, ndzorov a pripomienok, déverovat
a zdielat zodpovednost s jednotlivcami a so skupinami. Bolo pre-
ukdzané, ze dobra koordindcia a komunikacia medzi klinickym
personalom, dobra spolupraca medzi lekdrmi, sestrami a ostat-
nym zdravotnickym personalom prindsa lepsie klinické vysledky.

Lekari vo veducich pozicidch prindsaji do systému aj za-
kladné hodnoty etiky, ktora ma byt stredobodom systémov
zdravotnej starostlivosti: bez etiky neexistuje spravna lekar-
ska prax. Systémy zdravotnej starostlivosti bez etiky stracaja
svoju podstatu a skuto¢né urcenie. Ciele lekarskeho posla-
nia sa zhmotnuju len vtedy, ked sa hodnoty ako disciplina,
pravda, respekt, oddanost, timovy duch, solidarita, vytrvalost
alebo odolnost stanu aplikovanou etikou a klinické vodcov-
stvo lekarov predstavuje prave prostriedok na ich uplatnenie.

V ramci projektu EACL sa mdzu starsi lekari (senior doc-
tors) so skusenostami v klinickom vedeni po svojej certifi-
kacii stat ¢lenmi akadémie. Mladi lekdri (junior doctors) po
absolvovani tejto novej formy postgradualneho $tadia taktiez
dostant medzinarodny Certifikat v oblasti klinického vod-
covstva. Vsetci absolventi mézu mat vyhodu v pripade ucha-
dzania sa o vedticu poziciu v zdravotnickych zariadeniach EU.

Vsetky potrebné dokumenty st dostupné online (Ad. 7).



PRIKLADY TROCH FORIEM VODCOVSTVA
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VZDELAVACIE MODULY

1. ASPIRANTI SPOMEDZI SKUSENYCH LEKAROV

S PRAXOU VO VEDUCICH POZICIACH - BEZ POTRE-

BY PREDOSLEJ STAZE

Atestovany lekar (seniorska pozicia) so skisenostami v po-

zicii klinického lidra méze poziadat o uznanie uz ziskanych

schopnosti a zru¢nosti cez certifikdciu EACL.

Postup prihlasenia sa lekara v seniorskej pozicii k zhod-

noteniu predlozenych dokumentov, k tstnemu pohovoru

a certifikacii:

a) Poziadat o $tipendium EACL, t. j. vyplnit doleuvedeny for-
muldr, dostupny online (Ad 2.).

b) Zostavit dokumentaciu k zhodnoteniu podla usmernenia
(Ad 3.).

¢) Vyplneny formuldr a doplnujice dokumenty poslat na ad-
resu: secretariat@aemh-eacl.org (Ad 6.) najneskor do ter-
minu, priebezne aktualizovanému na stranke EACL.

d) Rada EACL posudzuje poskytnuté portfélio a pozve aspi-
ranta na ustny pohovor.

e) Pohovor a obhajoba sa kond v anglickom jazyku den pred
kazdoro¢nou majovou konferenciou AEMH (2023 v Bru-
seli).

f) Udelenie Certifikatov je sucastou programu danej konfe-
rencie AEMH.

g) Spoplatnenie procedury sa pripravuje, predbezne je proces
bez poplatku.

2. STAZISTI SPOMEDZI MLADYCH LEKAROV - BEZ Li-
DERSKEJ PRAXE

ASpirant so zdujmom o vyskolenie a naslednu certifikaciu
bude musiet zdokumentovat minimalne 200 ,hodin“ EC-
MEC, alebo ich kombinaciu - buduce portfélio. ,Hodiny* sa
pocitaju na zaklade uznania vzdeldvacich aktivit stazistu Ra-
dou EACL. Ide o tie aktivity uznané EACCME, ktoré predsta-
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venstvo CL povazuje za relevantné pre vycvik CL, a budu ak-
ceptované ako také, s prislusnym poétom kreditov ECMEC.
Student potrebuje splnit pozadovany poéet ,hodin“/ECMEC

pocas ostatnych 10

rokov. Student bude musiet zdokumento-

vat minimalne 40 ,,hodin“/ECMEC pre jednotlivé vzdelavacie
moduly, ako su uvedené v manualoch (Ad 4.):
= Veduce postavenie, predsedajtci schodzi a pracovnych

skupin

= Vedenie ukoncenych medicinsko-socialnych projektov

= Inovéacia v ramci timu

Ekonomicko-manazérske skolenie/vzdelavanie

Prislu$né $pecifické medicinske pravne/predpisy
Komunika¢ny tréning

Prislusné zimné/letné $koly, konferencie/kongresy/work-
shopy atd.

Prihlaska a odovzdanie portfélia pozadovanych dokumentov
k certifikdcii prebieha podla pokynov $kolitelov.

SKOLITELIA A SKOLIACE INSTITUCIE
Clinical leadership nie je Specializaciou ani sub$pecializaciou
v ktoromkolvek medicinskom odbore, takze na $kolitelov
budd kladené Specifické poziadavky (napr. veduca pozicia/
skasenost/funkcia hlavného nemocni¢ného lekara - hlavného
lekdra a/alebo medicinskeho riaditela, relevantné skdsenosti
s vycvikom vodcov), ako aj na vzdeldvacie instittcie (napr.
schvalena kapacita/skisenost na klinickd liderska pripravu).
Uznanie Skolitelov a $koliacich institacii bude zahrnuté do
hodnotenia portfélia vzdelavacich aktivit prijatého $kolitela,
ako je uvedené v ¢asti IT 2. manudlu (Ad 5.). Ak ¢asom vznik-
ne potreba vybudovat $pecializované $koliace strediskd, tieto
informdcie buda doplnené v prislusnej ¢asti manudlu.

Pripravila: MUDr. Eliska Lovrantovd PhD.,
¢lenka SVZ SLK, zdstupkyria SLK v AEMH

Zdroje a kontakty

Ad 1. https://aemh-eacl.org/launch-of-the-european-academy-of-clinical-leadership/#

Ad 2. https://aemh-eacl.org/application-documents/

Ad 3. https://aemh-eacl.org/assesment-guidelines/

Ad. 4. https://aemh-eacl.org/for-young-doctors/

Ad 5. https://aemh-eacl.org/european-training-requirements/
Ad 6. https://www.aemh.org/index.php/contact/

Ad 7. https://aemh-eacl.org/documents/

Dolezité terminy a kontakty:
1. 1. Termin prihlasovania bude pre kazdy rok uvedeny na stranke Ad 7.
https://aemh-eacl.org/documents/ v odseku Akreditacie.
V roku 2022 to bolo do 23.10. 2022.
2. 2. Posudenie prebieha na nasledujucom zasadnuti Rady EACL,
v roku 2022 to bolo 8. - 9.12. 2022.
. 3. Vsetky materidly su publikované na stranke EACL.
. 4.V pripade otdzok mbozete kontaktovat Staly vybor pre zahranic¢ie SLK
e-mail: foreign@lekom.sk
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